den Erwerbsneigung das Erwerbspersonenpotenzial bereits schru mpft. Uber kurz oder
lang werden deshalb Arbeitskrafte, insbesondere gut qualifizierte, deutlich knapper
werden. Zwar dirften mittelfristig auch Marktreaktionen — wie Lohnsteigerungen bei
gesuchten Qualifikationen — zum Ausgleich von Angebot und Nachfrage bei den Ar-
beitskraften beitragen, dennoch dirften die notwendigen Anpassungsprozesse auf-
grund vielfaltiger Friktionen nicht leicht zu bewaltigen sein. Bildungs- und Qualifika-
tionsprozesse, berufliche und ~wischenbetriebliche Mobilitdt sowie eine notwendige
Umorientierung der Berufswahl brauchen Zeit. Schon im Interesse am Erhalt eines
fairen Ordnungsrahmens fiir den interregionalen und intersekioralen Wettbewerb am
Arbeitsmarkt und der Wirtschaftsdynamik verbieten sich hier weitreichende politische
Interventionen, wie etwa Lohnsubventionen. Gleichwohl bieten sich Handlungsansatze
fir die Politik, aber auch fir die Unternehmen. Bei der betrieblichen Berufsausbildung,
die bisher wegen des Mangels an Lehrstellen in erheblichem MalRke sozialpolitisch
ausgerichtet war, bedarf es einer Orientierung hin zu dem — soweit erkennbaren —
kiinftigen Bedarf an Arbeitskraften. Dariber hinaus konnte noch mehr fir einen lange-
ren Verbleib der alteren Arbeitnehmer im Erwerbsleben gesorgt werden — etwa durch
eine _erwerbslebenslange” Weiterbildung oder durch Malinahmen zum Erhalt der Ge-
sundheit auf betrieblicher Ebene. Dazu muss allerdings die bestehende und zu einem
erheblichen Teil unzutreffende Vorstellung Uber die Leistungsfahigkeit dlterer Arbeit-
nehmer noch stirker an die jeweilige berufliche Realitdt angepasst werden. Zudem
lasst sich durch weitere MaRnahmen zur besseren Vereinbarung von Beruf und Fa-
milie das Erwerbspersonenpotenzial besser ausschopfen — insbesondere das der quali-
fizierten Frauen. Die Politik sollte aulerdem - gerade auch wegen der sich abzeich-
nenden Engpasse am Arbeitsmarkt - den eingeschlagenen Weg bei der Auflbsung
des harten Kerns der Arbeitslosigkeit weitergehen. Fordermalitnahmen der aktiven
Arbeitsmarktpolitik sollten hingegen strikt auf die Zielgruppen beschrénkt bleiben, bei
denen sie die Integrationschancen erhéhen.

Abzuwarten bleibt, welche Folgen im Frihjahr 2011 die Offnung des deutschen Ar-
beitsmarktes fiir Arbeitskrafte aus den neuen EU-Mitgliedstaaten haben wird. Im Falle
von Zuwanderungen werden Fachkrafte nach Erkenntnissen der Migrations-
forschung vor allem solche Regionen wahlen, in denen sie ein hohes Einkommen
erzielen kdnnen. Zwar ist Zuwanderung auch fiir Ostdeutschland eine Option und
dies noch mehr, wenn der deutsche Arbeitsmarkt offener flr Zuwanderer aus Dritt-
lindern werden sollte. Allerdings diirfte sich das so erreichbare Arbeitskraftepoten-
zial in engen Grenzen halten. Dennoch wird auch Ostdeutschland seine Attraktivitat
ale Standort fir Humankapital im Wettbewerb um  kluge Képfe" verbessern missen.
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